NHA XUAT BAN GIAO DYC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH GIAO DYC TAI TP, DA NANG P{c Ifp - Ty do - Henh phiic
Dia chi try s& chinh: 39 Trinh Dinh Thdo, P. CAm L¢, TP. DA Niing
Ma s8 doanh nghi¢p: 0400463362 Da Néng, ngay 16  thang 3 nam 2026

S6: 01/TB-HPQT

THONG BAO MOI HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Quy C4 déng Cong ty CP Sich Gido dyc tai Thanh phd Pa Ning

Hoi dong Quan trj Cong ty ¢ phn Sach Gido dyc tai Thanh phd Pa Ning trén trong thong
bdo dén Quy cb dong vé viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty
nhu sau:

1. Thoi gian hop: 8h30’ ngay 14 thdng 4 ndm 2026

2. Dja diém: Hji trudng Nha xuit ban Gido dyc tai TP, Pa Néng

771 Nguyén Hiru Tho, P. CAm L¢, TP. Pa Ning

3. Ni dung dai hi: Quy Cb dong c6 thé tai céc tai ligu PHCD thudng nién 2026 dugc ding
tai tai website Cong ty: www.sachgiaoduc.com tir ngay 13/3/2026 va guri béan in dén Quy Cb dong
khi tham dy Dai hdi..

4. Pidu kién tham dy: tit ca cdc cd dong s& hiru cd phan ciia Cong ty CP Sach Gido dyc tai
TP. Pa Ning (Ma CK: DAE) theo danh sach cb dong chdt vao ngdy 16/3/2026 va nhitng ngudi
dugc Gy quyén tham dy hop 18.

5. Th¥i gian diing ky va dy quyén tham dy Pai hji: Dé viéc t6 chirc Pai hdi duge chu déo,
d& nghj Quy cd dong vui long ding ky trudc 16 giy 30 phit ngay 13/4/2026 véi BTC vige tham
dv Dai hoi hodc Gy quyén tham dy Pai hdi (theo mdu dinh kém) qua thu, dién thoai, zalo (0935
557 774) hoiic email dén:

CONG TY CP SACH GIAO DYC TAI TP. PA NANG
39 Trinh Pinh Théo, P. CAm L&, TP. Da Néng.
Dién thoai: (0236) 3797971; 3797972 — 0935 557 774  Email: ketoan@sgddn.vn

6. Cd ddng hoiic ngudi duge uy quyén dén tham dy Pai hi mang theo CMND/CCCD/H{
chiéu (bdn chinh).

Pi véi trudng hop ngudi duge ty quyén tham dy dai hoi hd so bao gdm: Gidy iy quyén
tham dy (theo miu cong ty) trong d6 ghi ddy du thong tin, s dién thoai bén tiy quyén, ban sao
Gidy CMND/CCCD hoic h chiéu bén ty quyén.

Céng ty rit mong quy cb déng thu xép thdi gian dén dy Dai hoi.

Tran trong théng bao!
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Mi QR chira link truy cfp tdi li¢u
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Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

ACH GIAp L

AL THAN ANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN

1 HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CO PHAN SACH GIAO DYC TAI TP. PA NANG

Kinh giri : CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI TP. PA NANG

=R B Lk RO S M S S0 A S
- CMND/CCCD/CNDKKD s68: .....oov... NG&Y OB suvisnibiciustinssimisistrintiinistiniriricmssonssse
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- 6 ¢4 phén ¢ hiru : ¢d phén (Theo Danh sich cb déng dugc Téng cong ty Luu ky va Bi trir

Chimg khoan Viét Nam chét ngay 16/03/2026).

(Co dong chon mét trong hai muc dwéi day, dénh ddu vao 6 thich hop)

1. Pang ky du hop: ]

2. Uy quyén cho Ong/Ba dudi day: =]
AMMBEE & o v htiisnin s sobbop e detus f i B SRR T e o i
- CMND/CCCD/CNDKKD $8: .....cooevvveeennens NERAY CAD. s evsisoussssssmvsiis Noicap .....c........
~IICHL oo oottt e s adsitnniinaina i Pienithoais s o U ithstis v dlein,
Trong truong hop 6 dong khong thé tham die va khong iy quyén dwege cho nguedi khdc, quy cé dong

6 thé uy quyén cho mot trong cdc thanh vién HDQT Céng ty theo danh sdch sau:

STT| _ Hovath o Vg i i
1 | Ong Thira Phu Chu tich HDQT
2 | Ly Xuéan Hoan Thanh vién HDQT kiém Giam ddc
3 | H6 Vian Linh Thanh vién HDQT
4 | Tran Cong Thanh Thanh vién HDQT
5 | Lé Diém Hung Thanh vién HBQT
Tong s6 cb phin iy quyén

Noi dung ity quyén:

Bén nhan iy quyén dugc dai dién cho Bén iy quyén tham dy Dai hoi ddng cé dong thudng nién nim
2026 cua Cong ty Co phan Séch gido dyc tai Thanh pho Pa Néng dé thyc hi¢n moi quyén 1¢i, nghia vy
tai Dai hoi dong cb dong lién quan dén s6 cd phén dugc ty quyén.

Bén dugc Gy quyén khong dugce tiy quyén lai cho bat ky bén thir ba no.
T6i/Chang t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan thu nghiém chinh cdc
quy dinh hién hanh cta Phap luat va Diéu 1& ciia Cong ty CP Séach Gido dyc tai Thanh pho Pa Ning.

" ) rrson sen snseny NEAY wov ess LRANG it e nam 2026
NGUOI DUQC UY QUYEN CO bONG UY QUYEN )
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén va déng dau ( néu co))

- Néu bén uy quyén Ia 16 chire thi cln ¢6 chi ky ciia ngudi dai dign theo phép ludt va dong ddu cia td chirc
- Quy c0 dong gui gidy iy quyén nay vé Cong ty CP Sich gido duc tai Tp. Da Néing, 39 Trinh Dinh Thao, P. Cam L¢, TP. Da
Ning, s0 DT: 0935 557 774 hogic goi vé Email: ketoan@sgddn.vn
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NGIAO DUC VIET NAM
TAI TP. DA NANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc 14ap - Ty do - Hanh phic

~ CHUONG TRINH
PAT HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY ¢cO PHAN SACH GIAO DYC TAI TP. DA NANG
= Thoi gian: 08h30 ngay 14 thdng 4 ndm 2026
- Dja d&iém : Hpi trudng Nha Xudt Bin Gido Dyc tgi TP.Da Néing
(771 Nguyén Hitu Tho, P. Cém L¢, TP. Pa Néing)

THOI NQI DUNG THYC HIEN
GIAN
8h00- | - Ding ky danh sach dai biéu tham dy P
¥, . e = . —_— - Ban T6 chirc
8h30 | - Dén tiép khach moi, phat tai liéu, cip nhat cd dong tham dy Dai hoi.
- B4o cdo kiém tra tu céch cb dong tham dy Dai hoi. .
> ke 1k S A R e - Trudng BKS
- Chao c0, Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai bi€u. z ..
st 4 g o o - Ban T6 chirc
- Gidi thi¢u Chu tich doan, Thu ky doan (Xin y kién Dai hdi)
- Tho hé 1am viée tai ong nién 202
6ng qua Quy ché lam viéc tai PHPCD thuong nién 2026 | Podn Chi tich
- Théng qua Chuong trinh Dai hoi
- Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2025 va phuong e
il : £ - Chua tich HBQT
hudng hoat dong nam 2026. o Q
- Béo cdo ciia Ban Gidm ddc vé két qua hoat dong san xuét - kinh doanh- tai [t o
chinh ndm 2025 va Ké hoach san xuét - kinh doanh - tai chinh nam 2026.
8h30- |- Bao cdo ciia Ban kiém soat vé thim tra hoat dong san xuit - kinh doanh-tai T
11h30 | chinh cia Cong ty nam 2025 da dugc kiém toan. =

+ Thong qua cac T¢ trinh Pai hdi:

- Thong qua T& trinh Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan.

- Théng qua T& trinh Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, phén chia loi
nhuin va trich l4p cic quy nim 2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh, phan
chia lgi nhudn nam 2025.

- Thong qua T¢& trinh Bédo céo thi lao HDQT va BKS ndm 2025 va trinh
phuong 4n ndm 2026.

- Thong qua T& trinh giao HDQT Céng ty chon don vj kiém toan thyc hién
cong téc kiém toan béo cdo tai chinh ban nién va toan nién 2026 ctia Cong ty.
- Va mot s6 ndi dung khac thude thim quyén ciia Pai hoi cd dong cong ty

- Dai hdi thao luan va tién hanh bidu quyét tirng van dé

- Doan chu tich

- Giai Jao

- Cong bd két qua kiém phiéu

L Ban kiém phiéu

Théng qua Nghj quyét Dai hoi va bidu quyét.
Chao c&, Bé mac Dai hji

L Thu ki doan
L Ban T6 chirc

BAN TO CHUC
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SGD TAI TP. PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /BC-BGD-DAE Pa Ning, ngay 14 thang 4 nam 2026
DU THAO < <
' BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2026
(Trinh Pai hi dong co dong thwong nién nim 2026)

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
|. CHI TIEU VE SO LUQONG

TT Tinh hinh in DVT | Nam202s | C'neky | S0
2024 sanh
1 | Xuat ban Pé tai 209 219 95%
1.1 | STK méi Pé tai 81 90 90%
1.2 | STK tdi ban Pé tai 128 129 99%
2 | Phat hanh Tr ban 2,619 3,007 87%
2.1 | STK tw t6 chirc in, phdat hanh | Trban 1,948 2,067 94%
2.2 | STK mua ngoai Tr ban 0,71 0,94 71%
Il. CHI TIEU VE GIA TRI

1. Két qua hoat dong sin xuat, kinh doanh nim 2025
(Theo két qua kiém todn nam 2025 ciia Céng ty TNHH Kiém todn va Ké todn AAC)

] K¢ hoach | Thuec hién Ti I¢
TT NOI DUNG PVT
- 2025 2025 TH/KH
, Triéu
1 | Téng doanh thu A 68.000 60.190 88,5%
dong
2 | Loi nhuén trude thué “ 3.500 3.412 97,5%
3 | Vén chu sé hitu “ 42.300 42.279 99,9%
4 | Vbn diéu 18 « 19.257 19.257 100%
Ti suit lo1 nhuan trén von
5 % 8,3 8,1 97,5%
chu s¢ htru (2/3)
Ti suit lo1 nhuan trén von
6 | . % 18,2 17,7 97,3%
diéu 1€ (2/4)
7 | Cbthie % 12 12 100%




So voi nam 2024:

- Tong doanh thu: 89,7% (60,2 ty dong/ 67,1 ty dong)

- Loi nhudn trude thué: 85% (3,4 ty dongld ty dong)

- Vén chii s¢ hivu: 101% (42,2 ty dongl41,9 ty dong)

2. Trich 1ap cac quy tir lgi nhuén sau thué

S& thong nhat ty 18 trich 1ap cac quy sau khi duwoc Dai hoi dong c6 dong thong
qua tai Bai hoi cd dong thuong nién nam 2026.

I11. NHAN XET, PANH GIA

1. Kho khan, thuin lgi

a. Kho khan

- Nam 2025 danh diu mot buéde ngodc quan trong khi chu truong st dung mot bo
sach gido khoa thong nhat trong toan qudc dugc thong qua va 4p dung tir ndm hoc 2026-
2027.

- San pham cdt 161, chu yéu ctua Cong ty 1a phat hanh sach tham khao. Tuy nhién,
viéc phat hanh sach tham khao trong nha truong tiép tuc chura nhan dugc su déng thuan
cao, dic biét 1a du luan x3 hoi nén viéc trién khai thi truong gap khoé khan.

- Chi phi dau vao nhu vat tu, cong in... ting nén ciing anh hudng dén hiéu qua san
xuat kinh doanh.

- Trong nhiing thang cudi nam, thoi tiét dién bién bat loi khién cong ty gip ton that
vé hang héa luu tai kho sach do bi hu hong.

b. Thudn loi

- Nhan dugc sy quan tam cua lanh dao NXBGD Viét Nam, NXBGD tai TP. ba
Nang, sy hop tac c6 hiéu qua cua cac don vi thanh vién NXBGD Viét Nam.

- C6 hé thdng khach hang uy tin, phat hanh sach tham khao 6n dinh, hiéu qua.
Pong thoi, hing nam, déu phat trién thém hé thong khach hang mai.

- Xay dyng twong ddi hoan chinh hé théng vin ban ndi by, dam bao tinh phap 1y
cho cac hoat dong san xuat — kinh doanh.

- Su doan két, nd Iyc phan dau cia tip thé ngudi lao dong cong ty.

- Trai qua thoi gian thay sach gido khoa, c6 co so dé Cong ty phan tich, danh gia,
téng két vé timg san pham hang hoa, tir d6 c6 dinh hudéng dau tu to chire ban thao; co
nhimg quyét sach méi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

a. Vé thuc hién Nghi quyét PHCP thuong nién 2025

- Cong ty di to chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

- Thyc hién chi tam tmg ¢ tirc cho ¢b déng nam 2025 ti 16 12%, bang tién.



- Thyc hién bao cdo glri cac co quan chirc nang day du, kip thoi, diing quy dinh.
Ki két hop dong v6i Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC dé kiém toan tai chinh
ban nién, toan nién nam 2025.

- Cong ty dang chuan bi ngudn luc dé tién hanh dau tu stra chita dé 1am van phong
lam viéc va cho thué tai dia chi 78 Pasteur, Da Ne:lng.

- Thyc hién dung chtrc ning, nhiém vu quy dinh trong Piéu 1& va Nghi quyét
DPHCD nam 2025.

b. Thiee hién Nghi quyét ciia HPQT va cong tdc chuyén mon

- Béo toan von. Thu hoi cong ng dat gan 90% trén téng no phai thu. Ban diéu hanh
Cong ty rat quan tim dén van dé cong no, thudng xuyén chi dao cac phong chirc ning
tich cuc thu hoi cong no va thanh toan cong ng voi cac don vi.

- Tiép tuc xdy dung, diéu chinh hé dé tai san pham tir 16p 1 dén 12 theo 16 trinh ap
dung bo sach gido khoa théng nhit toan qudc méi nham dap vmg nhu cau day va hoc
cua giao vién va hoc sinh.

- Trién khai di co sd, lam viéc véi cac cong ty, dai li, ciing ¢c6 mdi quan hé voi
khach hang; gi6i thiéu san pham, cam két chinh sach ban hang, nang cao chat luong
phuc vu va giir chir tin.

- Thyc hién day du tién luong, thuong, cac ché @6 BHXH, BHYT, BHTN cho
nguoi lao dong; hoan thanh thi tuc cho ngudi lao dong nghi ché do va cham dut Hop
dong lao dong theo dung quy dinh.

B. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2026
1. Chi tiéu ké hoach san xuat — kinh doanh niim 2026

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2026
1 | Doanh thu Ti dong 65
2 | Loi nhuan trudc thué Ti dong 3,4
3 | Cothc % Tbi thiéu 10%

2. Chi phi thu lao HDQT va BKS nam 2026:

- Chu tich HDQT: 5.000.000 d/thang
- UV HDPQT kiém Giam doc PH:  4.000.000 d/thang
- UV HDQT khoéng chuyén trach:  3.000.000 d/thang

- Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 d/thang
- Thanh vién BKS: 1.500.000 d/thang
- Thu ki Céng ty: 2.500.000 d/thang.



C. NHUNG GIAI PHAP DPE HOAN THANH CAC CHI TIEU CO BAN
NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh:

- Vi phuong 4n t6 chirc mot bo sach gido khoa thong nhat toan qudc, dong thoi
c6 thém nhiéu don vi tham gia t6 chuc dé tai, phat hanh nén sb lwong dau sach tham
khao trén thi tredng ngay cang nhiéu, viéc canh tranh ngay cang khé khan hon.

- Tac dong vin ban diéu hanh cua Bo GD-DT vé sit dung sach tham khao trong
nha truong tiép tuc anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Chil truong sap nhép tinh, thanh phd s& anh hudng dén viéc thay doi chi dao vé
viéc st dung sach gido duc noi chung tai cac dia phuong s€ anh hudng dén ké hoach
phat hanh cua Cong ty.

- Gia ca nguyén vat liéu dau vao nhu gidy in, cong in, van chuyén, dién... co sy
bién dong kho luong, gay kho khan cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- San pham khai thac mdi phat sinh nhiéu chi phi gidi thiéu, phat trién thi truong.
Ap luc chi tiéu hang ton kho khi kha ning thay doi1 trong giai doan chuong trinh sach
giao khoa méi con nhi€u yéu to bat ngo;

- Kha nang thu hoi cong no nam 2026 du kién s& chiu nhiéu ap luc.

2. Cac giai phap dé hoan thanh chi tiéu ké hoach nim 2026:

2.1. Gidi phdp vé tai chinh

- THi da tbi wu str dung nguén luc tai chinh va co s& vat chat dé dem lai hiéu qua
cao nhat. Thyc hién viéc dau tu stra chira try s¢ lam viéc két hgp cho thué€ van phong tai
co so 78 Pasteur.

- Hoat dong kinh doanh tai chinh hiéu qua, ding quy dinh.

- Tang cuong thu hdi cong no.

2.2. Gidi phdp vé san xudt

- Tiép tuc linh dong thay ddi phuong thirc to chirc ban thao, thich nghi véi dinh
hudng quy hoach séch tham khdo madi cia NXBGD VN va nhu cau cua thi truong.

- Phéi hop véi cac don vi td chirc ban thao dé dam béao vé chat luong nd1 dung va
tién dg sach tham khao mai. Véi kinh nghiém thi truong, hang nam Cong ty di€u chinh
danh muc dau tu sach tham khdo nham xay dung hé dé tai sach tham khao c6 chat lugng,
c6 tinh canh tranh cao va mang lai hi¢u qua.

- Phoi hop cac don vi in vé ké hoach, tién do in — nhap kho hop li, ddm bao phuc
vu kip thoi nhu cau thi truong; han ché luu kho va ton kho.

2.3. Giai phap tiéu thu va thi truong

- Tiép tuc thuc thuc hién viéc phan chia thi truong theo khu vuc. Phan cong cu thé
tung thanh vién dam nhan céc khau tur: xay dung ké hoach thi truong, ban hang, thu hoi
cong ng...



- Chu trong cong tac tuyén truyén; xdy dung giai phap nham phat hanh, giam tbi
da ton kho.

- D6i méi viée tuyén truyén gidi thiéu sach, tiép tuc két hop linh hoat hinh thuc
truc ti€p va truc tuyén nham tiét giam chi phi, nang cao hi€u qua tuyén truyén tap huan.

- Tang cudng di co s, ndm bit thi trudng, cing ¢b mbi quan hé hop tac gin bo,
hai hoa loi ich vdi cac don vi trong h¢ thong, doi tac, khach hang (mém déo, linh hoat,
gilt chir tin).

- Nghién ctru, tim hiéu thi trudng dé khai thac san phAm méi, bu dép doanh thu dbi
v61 nhitng méang sach khong con phat hanh hoac giam san luong.

- Quan tri hang tdn kho tiép tuc 1a van dé dic biét duoc quan tam trong nam 2026.

2.4. Cong tac quan tri, phat trién nguon nhan liec

Cung cb doi ngili nhan luc, hoan thién co ché thuc déy tao dong luc cho nguoi lao
dong.

2.5. Gidi phdp vé quan Iy diéu hanh

- Nang cao ¥ thirc chap hanh ki ludt cia can bg, nhan vién, nguoi lao dong; thuc
hién nghiém tic cadc Quy dinh, N§1 quy cua Cong ty; chu dong, linh hoat trong cong
viéc dugc giao, thich ting véi thi truong

- Duy tri va giir viing tinh than doan két, nd lyc vugt kho, hoan thanh cong vige
cua tap thé can bg, nhan vién, nguoi lao dong.

D. KET LUAN

Két qua nam 2025, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong
trong Cong ty da nd lyc phan du, doan két, vuot qua khé khin, co ban hoan thanh céc
chi ti€u co ban theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2025 vé doanh thu, 1gi nhuan,
co tirc, don gid tién lwong; thu nhap cua nguoi lao dong 6n dinh; thu hdi va thanh toan
cong ng dam bao nguén von hoat dong; quan 1y tai chinh chat chg; ton kho lanh manh.

Trén day 13 bao cdo tinh hinh két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach nam 2026
cua Cong ty ¢ phﬁn Sach gido duc tai TP. Pa Nang, Ban Giam ddc kinh trinh Pai hoi
c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

T/M. BAN PIEU HANH
GIAM POC

Ly Xuan Hoan



CONG TY CP SACH GIAO DUC TAITP PANANG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /BC-BKS-DAE Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2026

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty Cé phan Sdch Gido duc Pa Nang

- Cén cir Nghi quyét Pai héi ¢é dong thwong nién, cdc nghi quyét ciia HPOT trong ndam
2025 va cdc y kién ddnh gid ddc ldp ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt Cong ty.

- Céin cir Bdo cdo quyét toan tai chinh nam 2025 va Bdo cdo két qua kiém todn ciia Cong

ty Kiém todn AAC.

Can cir ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) duoc PHCP thuong nién 2025
thong qua, thay mat BKS cong ty, toi xin dugc bao céo két qua hoat dong kiém soat
trong nam 2025, ndi dung bao céo gom :

- Bao céo két qua giam sat cac ndi dung hoat dong ctia Hoi dong Quan tri (HPQT), Ban
diéu hanh (BDH) theo Piéu 18 va Nghi quyét Pai hoi c6 dong (PHCP) nam 2025;

- Bdo c4o két qua tham tra s6 liéu Bao cao tai chinh lap ngay 31/12/2025;

- B4o cdo két qua thuc hién céac chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét PHCP nim 2025,
danh gia va kién nghi mot s6 ndi dung vé cong tac quan 1y tai chinh tai don vi;

- K& hoach hoat dong cuia BKS trong nam 2026.

I. HOAT PONG CUA HPQT, BPH, BKS TRONG NAM 2025

1. Hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh :

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty ndm 2025, Ban kiém soat khong nhdn thdy dau hiéu bt thuong nao. Cac hoat
dong cua Cong ty déu tudn thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va
cac quy dinh ctua phap luat.

- HPQT thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, ké
hoach san xuat kinh doanh d duoc HPQT va DPHDPCD thong qua. Viéc giam sat cong
tac diéu hanh quan Iy cia HDQT di dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cua phép luat, theo diing dinh huéng
nghi quyét cia PHDCD. Ban diéu hanh d nd luc trong chi dao san xuat trén tinh than

trach nhiém cao vi loi ich hop phap ciia Cong ty va cac co dong.

1



- Ban diéu hanh thudng xuyén to chire cac cude hop, cin clr cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT dé trién khai nhiém vu, dua ra cac quyét sach kip thoi, phit hop véi timg diéu
kién cu thé.

- Ban diéu hanh da lanh dao Cong ty c¢b gang thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2025
dugc PHDBCD Coéng ty giao.

- Ban diéu hanh cong ty da chi dao thyc hién viéc cong bd thong tin hoat dong dinh ky
cho UBCK day du, ding quy dinh.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soit :

Ban kiém soat Cong ty da thuc hién chirc ndng va nhiém vy theo quy dinh cua biéu 1&
cong ty va cac quy dinh hién hanh, cac hoat dong chu yéu trong nam gom :

- V61 chire trach nhiém vu dugc giao, Ban kiém soét thuc hién theo ding chuc nang,
nhiém vu va quyén han ctia minh, thyc hién viéc phan cong, phan nhiém cu thé cho céc
thanh vién trong ban dé thuong xuyén cap nhat tinh hinh hoat dong va két qua kinh
doanh ctia cong ty, tham gia day du cac cudc hop, thao luan cia HDQT. Hoat dong cia
BKS gin lién véi hoat dong cia HPQT va BPH cong ty, duogc tiép can day du cac ndi
dung nghi quyét cia HPQT, cac quyét dinh quéan 1y chi dao ctua Ban diéu hanh.

- Bdi v6i s6 lidu bao céo tai chinh dugc 1ap ngay 31/12/2025, Ban kiém soat da t6 chirc
phéi hop kiém tra, ra soat va phan tich s6 liéu bao cdo v6i muc tiéu ndi dung bao cao
ciia BKS trinh tai PHCP thudng nién 2026 phai bao quat, thé hién tinh dy du, trung
thue va khach quan vé két qua hoat dong SXKD cua cong ty.

- Phéi hop voi don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém tra, tham tra s6 liéu Bao
cao tai chinh ca nam 2025.

II. BAO CAO KET QUA THAM TRA SO LIEU BAO CAO TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2025

Két qua tham tra s6 liéu trén BCTC trung khép voi két qua kiém toan doc 1ap duoc thuc

hién bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC, sb liéu cua mot sd chi tiéu téng
hop trén BCTC nam 2025 nhu sau :



1. Két qua tham tra so li¢u tai chinh bao cao trén Bang can doi ke toan.

Dvt: Béng

NOI DUNG MA SO GIA TRI
PHAN I: TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN 100 43.969.445.277
l. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 8.140.358.446
Il.  Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 120 17.927.665.754
I1. Céc khoan phai thu ngan han 130 4.624.783.991
IV.  Hang t6n kho 140 12.346.222.225
V. Tai san ngan han khéc 150 930.414.861
B - TAI SAN DAI HAN 200 3.852.280.263
l. Cac khoan phai thu dai han 210 -
1. Tai san c6 dinh 220 3.259.976.263
I1. Bat dong san dau tu 230 -
IV.  Taisan do dang dai han 240 -
V.  DPau tu tai chinh dai han 250 592.304.000
VI. Tai san dai han khac 260 -
TONG CONG TAI SAN 270 47.821.725.540
PHAN II: NGUON VON
A - NOQ PHAI TRA 300 5.542.250.567
l. No ngén han 310 5.536.250.567
Il.  No dai han 330 6.000.000
B - VON CHU SO HUU 400
l. Vén chit s¢ hitu 410 42.279.474.973
Il. Ngudn von kinh phi va quy khac 430 -
TONG CONG NGUON VON 440 47.821.725.540




2. Két qua thim tra s liéu tham tra bao c4o két qué kinh doanh nim 2025.

Pvt: Pong
CHI TIEU 2025 %/2024
1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 57.930.199.046 | 86,77%
2. Gia von hang ban 42.466.956.454 | 87,51%
3. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip dich vu 15.463.242.592 84.,81%
4. Chi phi ban hang 6.076.815.413 97,71%
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.226.882.047 |  98,69%
6. Két qua hoat dong tai chinh 2.260.432.330 | 547,94%
7. Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh 3.419.977.462 83,62%
8. Két qua hoat ddng khac -7.670.000
9. Tong loi nhuan trwéc thué 3.412.307.462 | 83,88%
10. Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) 713.969.010 |  79,10%
11. Loi nhuén sau thué TNDN 2.698.338.452 85,25%
12. Lai co ban trén cd phiéu 1.401

B4o céo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém

toan va ké toan AAC, theo ¥ kién cua kiém toan : “Xét trén khia canh trong yéu, Bdo

cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai

ngay 31/12/2025 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién

té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop Chudn muc ké todn, Ché do ké todn

doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viéc Idp va trinh bay

Bao cao tai chinh”.




I1I. BAO CAO THU'C HIEN CHI TIEU KE HOACH TAI CHINH THEO NGHI
QUYET PHCD 2025
Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach tai chinh vé& Doanh thu, Loi nhuén, ty 1€ chia cd

tie va trich 1ap cac qui theo Nghi quyét DPHCD thuong nién 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Dvt KH Thyc hién | %/KH

1 | Téng Doanh thu Tr.d 68.000 60.190 88,5%
2 | Loi nhuan truée thué Tr.d 3.500 3.412 97,5%
3 | Co tirc % 12% 12% |  100,0%

IV. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY VA KIEN NGHI

1. Panh gia chung vé két qua hoat dong ciia cong ty

- Nam 2025 vé cin ban van 1a mot nam kinh té kho khin d6i v6i thé gidi noi chung va véi
Viét Nam néi riéng, diéu nay dan dén xu hudng st dung lai nguén sach cii va han ché viéc
mua sach bo tro ting cao, giy kho khin cho viéc tiéu thy sach ciia Cong ty.

- Trong ndm 2025, véi chinh sach vé viéc lya chon mot bo sach thong nhat trén toan
quéc, viéc ndy da lam anh hudng dén tam 1y va su Iya chon sach tham khéo di clng cia

khéch hang.

- Trong nam 2025, HDQT d4 tién hanh hop va di dua ra nhitng chinh sach quan trong
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngoai viéc bam sat ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 dugc DPHCD thong qua
dé chi dao trién khai thuc hién cu thé thi viéc kiém soat tai chinh cling dugc BDH cong
ty quan tdm chi dao nhu tich cyc thu hdi cong no.

- HPQT, ban diéu hanh cong ty da chi dao va giam sat tdt viéc thuc hién theo quy ché
quan 1y cong no ma cong ty da ban hanh, c¢6 thuc hi¢n viéc phan loai cac khoan cong ng
dén han, qué han, ng kh6 doi mot cach ro rang.

2. Nhirng ton tai va kién nghi :

Qua viéc téng hop phan tich sb liéu Bdo cdo tai chinh dén 31/12/2025, Ban kiém soat
c6 mot s6 nodi dung kién nghi nhu sau :

2.1. Cong tac diu tw, quan 1y von:



Dén 31/12/2025, cong ty dang thyuc hién dau tu gop von, mua c6 phan tai 3 cong ty véi
s tién 592 triéu dong (chiém 3,07%/VDL).

Dbi v6i cac khoan dau tu nay, theo BCTC cua cac don vi, két qua kinh doanh cua céac
don vi van dam bao hiéu qua.

Cong ty hién dang thuc hién dau tu ching khoan tai 4 Cong ty, dé dam bao s an toan
cho tai chinh nén Cong ty da thuc hién viéc trich 1ap dy phong cho khoan dau tu nay

khoan 120 triéu dong.

- Y kién kién nghi : Véi nhiing bién dong trén thi trudng ching khoan, ban kiém soat
kién nghi HDQT va Ban diéu hanh cong ty can theo doi ki cong tac dau tu quan 1y von

dé dat hiéu qua cao nhat.
2.2. Dy phong cong ng :

Niam 2025, khoan cong ng con phai thu ciia Cong ty dén 31/12/2025 14 : 4.215.285.260
déng, so véi nam 2024 (6.984.113.279 déng). Trong nam, Ban 1anh dao da chi dao
Phong KTTV thuc hi¢n tbt cong tac thu hoi cong no qua han va da dat dugc mot s6 hiéu
qua.

Cong ty da thyc hién trich 1ap du phong cho khoan cong no phai thu kho doi cua d6i
tuong cong no liy ké dén 31/12/2025 13 : 361.581.427 dong, giam 10,5% so véi sb trich
1ap du phong liy ké dén 31/12/2024.

- Y kién kién nghi : Trong nim, ban diéu hanh da chi dao cac phong chirc nang thuc
hién tét viéc theo ddi va thu hdi cong no, phong ban chuyén mon ciing da thuc hién chia
tudi no ciia cac ddi tugng cong no theo nam rd rang, thyc hién viée trich 1ap du phong
phai thu khé doi ding theo quy dinh, ban kiém soét kién nghi HDQT va Ban diéu hanh
cong ty luu ¥ dé c¢6 chi dao, giai phap thu hdi ddi voi cong ng qua han, tiép tuc thuc hién
nghiém tic quy ché quan 1y cong ng.

2.3. Dy phong hang ho4, thanh pham ton kho : theo s6 lidu tinh dén 31/12/2025 ctia
Cong ty, tong gia tri tdn kho thanh pham 1a 9.817 triéu dong, hoi dong kiém ké cua
cong ty cling da thyuc hién danh gia, phan tich vé kha nang phat hanh cia lugng thanh
pham ton kho nay, gia trj trich 1ap du phong 31/12/2025 1 1.900 triéu dong/9.817 triéu
d6ng thanh pham t6n kho, khoan trich 1ap dy phong nay cé tang nhiéu so v&i nim 2024,



- Y kién kién nghi: Véi viéc trong cd nudc sé€ chi st dung mot B sach “ Két ndi tri
thirc v6i cude séng”, Ban kiém soat nhan thiy viéc danh gia chat lugng va kha ning tiéu
thu ctia thanh pham ton kho va nhén thiy viéc trich lap du phong cia cong ty di dugc
thue hién theo quy dinh, pht hop véi tinh hinh hoat dong, ban kiém soat kién nghi
HDQT va Ban diéu hanh cong ty tim phwong 4n t6i wu dé giai phong hang ton kho nhdm
mang lai hiéu qua kinh té cao nhit c6 thé.

V. PHUONG HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2026

- Tham du cic cudc hop thudng ky ciia Hoi ddng Quan tri dé dam bao Nghi quyét cia
HDQT (néu duoc moi)

- Giam sat cac hoat dong ctua Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao cong ty trong cong tac
diéu hanh, trién khai thuc hién Nghi quyét PHCD, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

- Thuc hién giam sat viéc chap hanh cac quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty, kiém tra
chtng tir, s6 liéu bao cao (xét thdy can thiét), kip thoi phat hién nhitng rui ro tiém ting
hoic thiéu sot dé c6 y kién kién nghi, dé xuat voi HDQT va Ban lanh dao diéu chinh kip thoi.
- Thyc hién giam sat vé céc giai phap vé thuc hién cong tac thu hoi cong no, dac biét 1a
cac khoan cong ng qua han.

- Tham gia, gidm sat viéc thuc hién cong tac kiém ké, lap BCTC dinh ky tai Cong ty.
Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap dé thyuc hién tham tra sé liéu BCTC dinh ky ca
nam 2026 dam bao tinh trung thyc, minh bach két qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

- Bdo c4o dinh ky va dot xuat theo yéu cdu cia NXBGDVN

Trén day 1a bao cao két qua kiém soat va tham tra bao cdo tai chinh nam 2025 cua Ban
kiém soat Cong ty CP Sach Gido Duc tai TP Da Néng, kinh bao cao dén toan thé Quy
¢ dong cong ty.

Tran trong cam on !

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Pang Cong Dirc



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DyC Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
TAI THANH PHO PA NANG
Sé6:  /BC-HDQT-DAE Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2026
DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua hoat dong nam 2025 va
dinh huwéng ké hoach hoat dong nam 2026

Kinh giri: Pai hi dong cé6 dong Cong ty CP SGD tai TP Pa Ning

Thuc hién chirc nang nhiém vu caa Hoi ddng Quan tri (HPQT) dugc quy dinh trong Diéu
16 t6 chtic hoat dong Cong ty cd phan Sach gido duc tai TP Pa Nang. HDQT xin duoc béo céo
DHPCP thudng nién nim 2026 vé két qua hoat dong nim 2025 va dinh huéng ké hoach hoat
dong nam 2026 cua HPQT cong ty nhu sau:

|. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2025 trong bdi canh canh tranh thi truedng sach tham khao tiép tuc d6i mat véi nhiéu
kho khan va thién tai dién bién khé luong trong quy 4. Tuy nhién, véi su ¢ géng nd luc khong
nging nghi caa tap thé ban lanh dao cong ty cing ngudi lao dong. Cong ty trong nam 2025 vira
qua ciing da dat dugc nhiéu cot mdc dang ghi nhan nhu doanh thu tir ban hang va cung cap dich
vu dat gan 58 ty dong, loi nhuan dat 3,4 ty dong (dat 97% so véi ké hoach). Bé c6 dugc nhiing
két qua do, trong tham quyén da duoc quy dinh trong Diéu Ié cong ty, HDQT di cha dong tich
Cuc tap trung trién khai hoat dong véi céc trong tdm chinh:
— Chii déng nhdn dién, danh gid kip thoi cdc diém manh, yéu, co héi, thach thirc doi véi
hoat déng SXKD ciia Cong ty dé tir dé ¢ nhitng dinh hudéng, gidi phdap phit hop.
- T ié'p tuc hoan thién ké hoach san xudt kinh doanh, dau tur phat trién ké hoach, tdp trung
phét trién san pham STK mdi, thi trieong méi, dong thoi duy tri thé manh cdc san pham cé san.
- Dinh hwong thuc hién tai co cau, khai thac sir dung co hiéu qua hon cac khoan dau tu
tai chinh, co so vat chat;
— Tiép tuc chii trwvong ra sodt, diéu chinh, xdy dung bé tiéu chi danh gic mire @6 hoan thanh
cong viéc cho toan thé c&c phong ban theo cdc muc tiéu: thich nghi cho viéc thay doi dinh hudng
sdan pham trong giai doan 2026-2030, dam bdo an todn vé tai chinh, ton kho hang héa nhwng

déng thoi van thuc hién (6t nhiém vu phat trién doanh thu, dam bdo lgi nhudn.



— Tiép tuc tiang cwong trao doi va dé nghi Ban Kiém sodt tham gia cong tdc gidm sdt cdc
hoat déng ciia cong ty, thong qua cdc hoat dong kiém sodt dinh ki, théng qua phéi hop, danh gid
phdn tich danh gid cdc chi sé vé hoat dong SXKD;

HDPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
Cong ty. HDQT hop thudng Ki téi thiéu 01 quy/lan, HDQT chu dong hop qua mang dé giai quyét
kip thoi cong viée, ddng thoi tiét giam chi phi di lai. T4t ca cac cudc hop déu duoc chuan bi noi
dung va théng bao guri dén cac thanh vién HDQT va Truéng BKS trugc cudc hop. Céc noi dung
quan trong lién quan dén quyét nghi cia HDQT déu duoc t6 chirc ra soat, danh gia thao luan dan
chu, dat duoc dong thuan cao khi ban hanh.
- Trong nam 2025, HPQT cong ty da tién hanh 6 cudc hop dinh ki va dot xuat nham kiém
tra, d4nh gia tinh hinh thuc hién va dua ra cac dinh huéng, giai phap cho Ban diéu hanh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh da dugc PHDCD d¢ ra:

. Ty 18
So nghi . A
Stt ] Ngay N§i dung thong
quyet
qua
Piéu 1. Thong qua ngay diang ki cudi cing dé thyuc
hién quyén tham du Pai hoi c6 dong thuong nién
nam 2025, ngay du Kién to chic Pai hoi ¢6 dong
thuong nién ndm 2025
- Ngay ding ky cudi cung: 5/3/2025.
- Ngay t6 chire dai hoi: 3/4/2025.
- Pia diém t6 chtc: 771 Nguyén Hitu Tho, Q.Cam
L | OUNQ- | 12721202 L¢, TP.ba Nang. 100%

HDQT 5 Piéu 2. Thong qua ngay dang ki cudi cung dé thyuc
hién quyén tam ang co tirc nim 2024

- Ngay ding ky cudi cung: 5/3/2025.

- Ty lé thuc hién: 12%/1 c6 phiéu (01 c6 phiéu duoc
nhan 1.200 dong).

- Ngay thanh toan: 20/3/2025.

Piéu 3. Giao cho Ban diéu hanh tién hanh cac thii tuc

can thiét, dung quy dinh.




Stt

S6 nghi
quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong

qua

02/NQ-
HDPQT

18/2/202
5

Piéu 1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh nim
2024 da duoc kiém toan:

- T6ng doanh thu: 67,17 ty dong, dat 113,9% so

véi ké hoach nam 2024, dat 113,9% so véi nam

2023.

- Loi nhuan truéc thué: 4,068 ty dong, dat

104,3% s0 véi ké hoach nam 2024, dat 101,1%

SO Vo1 nam 2023.
biéu 2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025:

- Tong doanh thu: 68 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 4 ty dong.

- C6 tirc: 12% (tién mat).
Piéu 3. Théng nhét théng qua viéc ky két va thuc
hién cac hop dong/giao dich gitra Cong ty C6 phan
Sach gi4o duc tai TP. Pa Néang voi cac bén co lién
quan trong nam 2025 c6 gia tri giao dich nho hon
35% tong gia tri tai san caa Cong ty ghi trong Bao
céo tai chinh gan nhat theo quy dinh tai DBiéu 167
Luat Doanh nghiép 2020, cu thé:
Piéu 4. Giao Giam d6c — Nguoi dai dién theo Phap
luat ctia Cong ty C6 phan sach gi4o duc tai TP.Pa
Néng dam phan cac diéu khoan chi tiét, trién khai
viéc ky két, thuc hién/gia han/stra d6i bd sung/thanh
ly cac hop ddng/giao dich gitra Cong ty véi cac bén
lien quan néu tai Pidu 1, dam bao nhitng hop

ddng/giao dich nay duogc thuc hién trén co s¢ dam

100%




Stt

S6 nghi
quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong

qua

bao lgi ich cho Céng ty, canh tranh va phu hop véi
cac quy dinh caa phap luat.

Piéu 5. Giam dbc — Nguoi dai dién theo Phéap luat
ctia Cong ty duoc phép uy quyén lai cho thanh vién
Ban giam ddc dugc thuc hién céc noi dung quy dinh
tai Picu 4 néu trén trong truong hop bat kha khang.

Picu 6. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

03/NQ-
HDPQT

18/6/202
5

Piéu 1: Cian ctr chi truong cia NXBGDVN va
nguyén vong ciia ca nhan, dong y dé ong Pham Vin
Hai — Phé giam dbc Cong ty thoéi dam nhiém chic vy
Phé giam d6c cong ty ké tir ngay 18/6/2025.

biéu 2: C4c thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban
Piéu hanh, cac Phong Ban ¢ lién quan va dng Pham

Vian Hai chiu trach nhiém thyc hién Nghi quyét nay.

100%

04/NQ-
HDPQT

20/6/202
5

Piéu 1. Thong qua don vi kiém toan doc lap nam
2025 la Cong ty TNHH Kiém toan & Ké toan AAC
kiém toan béo cao tai chinh,

Piéu 2. Thong qua lra chon don vi kiém toan noi bo
niam 2025 1a Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh
gia & tu van Ecovis AFA Viét Nam.

Piéu 3. Thong qua don gia tién lwong tam tinh ndm
2025 ciia Cong ty: 180d/100d LN tuong tng véi ké
hoach lgi nhuan cua Céng ty la 3,5 ty da dugc Dai
hoi c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua.
Piéu 4. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc, Ké toan trudng va trueng pho cac phong ban,
don vi c0 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.

100%




Stt

S6 nghi
quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong

qua

05/NQ-
HDPQT

4/9/2025

Piéu 1. Thong qua phuong an t6 chirc lay y kién Dai
hoi ddng cb déng bang van ban nhu sau:

a. Lay y kién Pai hoi ddng co dong bang vin
ban:

« Ty l& thuc hién quyén: 1 c6 phiéu phd
théng — 1 quyén biéu quyét.

« Ngay dang ki cudi cuing: 25/9/2025.

« Noay gui tai lidu va lay y kién c6 dong
(du kién): 30/9/2025.

« Ngay hét han nhan lai phiéu 13y y kién
(du kién): 15/10/2025.

b. Dia diém thuc hién: Phiéu lay y kién gui lai
Cong ty duoc tiép nhan va kiém phiéu tai tru
s& Cong ty CP Sach gi&o duc tai thanh phd Pa
Néng — s6 39 Trinh Pinh Thao, P Cam Lg, TP
Pa Nang, Viét Nam.

c. Tat ca cac co dong sé hitu cb phan cua Cong
ty Sach gido duc tai thanh phé Pa Ning c6 tén
trong Danh sach cb dong co quyén biéu quyét
cac van dé can lay y kién Pai hoi dong co
dong bang vin ban chét ngay 25/9/2025 ¢6
quyén biéu quyét hoic uy quyén cho nguoi
khéc biéu quyét.

d. Théng qua noi dung can lay y kién Pai hoi
ddng c6 dong bang van ban nhu sau:

Néi dung 1: Bong y chu trurong viéc ding

thuc hién du an xay dung co s¢ 78 Pasteur, TP

100%




Stt

S6 nghi
quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong

qua

Pa Nang va trién khai stra chira, cai tao dé tiép

tuc str dung lam van phong lam viéc.

N@i dung 2: Mot s6 noi dung khéc thudc tham

quyén caa Dai hoi ddng cb déng (néu co)
Piéu 2. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam
dbc, Ké toan truong va truong pho cac phong ban,
don vi c6 lién quan tién hanh cac tha tyc lay y kién
Pai hoi dong c6 dong bang van ban theo dung quy
dinh cua phap luat, Biéu Ié cong ty.
Piéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay ky. Thanh vién HPQT, Ban giam dbc, Ké toan
trudng, cdc Phong/ban va cac ca nhan co lién quan
ciia cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

06/NQ-
HDPQT

3/12/202
5

Piéu 1. Théng qua Téng muc dau tu cho Phuong an
stra chita, cai tao co s& 78 Pasteur, TP Pa Nang véi
s6 tién 12 3.961.000.000 dong. (Bang chir: Ba ty, chin
tram sau muoi mot triéu dong)

Piéu 2. Giao ban diéu hanh Céng ty CP Sach gido
duc tai thanh ph6 Pa Ning trién khai, thuc hién cac
thu tuc, trinh ty li€én quan dén cong tac Sura chira, cai
tao co so 78 Pasteur, TP Pa Nang theo dung quy
trinh, quy dinh hién hanh cta phap luat va Dicu 1é
cong ty.

Piéu 3: Nghi quyét nay cé hiéu luc thi hanh ké tir
ngay ky. Thanh vién HPQT, Ban giam dbc, Ké toan

tredng, cac Phong/ban va cac ca nhan co lién quan

100%
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ciia cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

HPQT da thuc hién day du chic ning giam sat, hd trg Ban diéu hanh trong t6 chic hoat
dong SXKD, thyc hién cac chi tiéu da dugc PHDCD dé ra. HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da
c6 nhiéu cb gang tich cuc hd trg HPQT trong cong tac ra soat, danh gia phan tich tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, gitp HDQT cé du cin cir, thdng tin can thiét dé thuc hign chirc ning cia
minh.

I1.THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2025

Trong béi canh hoat dong SXKD nam 2025 cia Cong ty d6i mat véi nhiéu khé khan.
Pugc sy quan tdm chi dao, giup d& sau sic tit NXBGDVN, ¢6 dong 16n cua Cong ty trong hoat
dong xut ban, in, phat hanh, su chi dao dinh hudng caa HPQT va dic biét nhirng ¢ ging, nd
lyc ciia Ban diéu hanh d3 c6 nhitng giai phap tich cuc thao g, khic phuc nhitng kho khan phirc
tap vé cong tac to chirc khai thac ban thao STK méi, phét trién thi trudng méi, tim kiém khach
hang mai..., két qua thuc hién céc chi tiéu vé SXKD nam 2025 nhu sau:

- Tong doanh thu dat: 60,19 ti ddng (dat 88,5 % KH).
- Loi nhuan trude thué dat: 3,4 ti dong (dat 97,1 % KH).
- Da chi tam tng ¢ tac ndm 2025 ti 16 12% theo NQ DHCD thuong nién nim 2025.
- Diéu chinh phuong an stra chita co s 78 Pasteur theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong bat
thuong nam 2025 da thong qua.
- Céc hoat dong SXKD cuia Cong ty ludn dugc tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1é Cong
ty va cac dinh hudng, cha trrong HPQT da trinh BPHDPCD.
I11.THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT, BKS, TK NAM 2025
e Thu lao thuc hién cia HDQT, BKS, TK nam 2025:

Thu lao ciia Hoi dng quan tri: 180.000.000 d
Thu lao ctia Ban kiém soat: 42.000.000 d
Thu ky Cong ty : 24.000.000 d

e Chi phi hoat dong cia HDQT, BKS:
Chi phi hoat dong cua HPQT nam 2025 thuc hién theo tinh than tiét kiém, hiéu qua, chi phat
sinh chi phi hop, khong phat sinh chi phi an ¢, di lai.



IV.DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
Niam 2026 hoat dong SXKD chinh cua cong ty sé tiép tuc gap nhiéu kho khan: véi chu truong
str dung mot bo sach gido khoa diing chung toan qudc, didu ndy dan dén sy canh tranh gay gt
vé thi truong tiéu thu ciing nhu chat lwong va tién do dé tai ban thao khi cang c6 nhiéu don vi
khac cung tham gia; viéc stra chita tru s& 78 Pasteur doi hoi nguon luc vé vén, nhan lec ngoai
cac cong viéc kinh doanh chinh phai dam nhan thém céc nhiém vu phat sinh trong qua trinh trién
khai, anh hudng tac dong cua thi truong thé gisi 1én gia xang dau, cudc van chuyén trong nudc
Ién gia thanh san pham...Trong béi canh nim 2026 con nhiéu dién bién khé khin phuc tap, cac
hoat dong cuia HPQT chu trwong can bam sat cac muc tiéu cot 16i caa Cong ty dé khai thac co
hiéu qua céc thé manh, cac co hoi trong kinh doanh, chu dong khic phuc céc kho khan, thach
thirc, cac hoat dong cua HPQT trong ndm 2026 tiép tuc tap trung vao 5 muc tiéu cot 1i chinh
sau:
(1) Ludn chi dong cap nhat, nhan dién kip thoi cac thé manh, co hoi, kho khan thach thic dbi
véi Cong ty dé co dinh hudng, giai phap phi hop véi timg giai doan, ting hoat dong san xuat
kinh doanh cu thé.
(2) Thuc day khai théc san pham mai, khach hang mai nhung phai dam bao than trong, dam
bao an toan vé von va hang ton kho ciing nhu cong ng. On dinh doanh thu, loi nhuan tir hoat
dong san xuat chinh 1a sach tham khao, chii dong tim kiém phat trién thém hoat dong SXKD
mai.
(3) Str dung khai thac c6 hiéu qua ngudn lyuc tai chinh va co s& vat chat.
(4) Phét trién doi ngii c6 chuyén mén, c6 nang luc canh tranh, ¢d ché @6 chinh séch cu thé @é
bdi dudng chuyén mon, ning cao niang lyc, hoan thién co ché thuc day tao dong luc cho ngudi
lao d6ng lam viéc séng tao c6 ning suat hiéu qua cao.
(5) Céc hoat dong caa Cong ty ludn dwoc tuan thi quy dinh phap luat va Biéu 1é Cong ty; Pam
bao quyén loi c6 dong va ngudi lao dong.
HPOT trin trong bao cao, kinh trinh PHPCD xem xét, quyét dinh.
Tréan trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

- ]\{hu’ noi kinh gui;
- Uy vién HPQT, BKS, BPH
- Luu TC-HC-TH.

Ong Thira Phu



